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RAIO-X PRÉ-PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO






















	RAIO-X: A sua empresa antes do G4 Programa de Planejamento Estratégico

	Complete a coluna da direita com as informações atuais da sua empresa

	Nome da empresa

	

	CEO

	

	Sócios

	NÚMERO DE SÓCIOS. QUEM SÃO?

	Diretoria

	NÚMERO DE DIRETORES. QUEM SÃO?

	Número de colaboradores

	

	Áreas

	

	Missão, visão e valores vivenciados

	POSSUI? SIM OU NÃO? QUAIS?

	Faturamento mensal

	

	Faturamento anual

	

	Mercado (Público)

	

	Principais dores

	























ETAPA 1
CONCEITUAÇÃO













	Etapa 1 - Conceituação

	Blueprint Estratégico

	



Qual a minha proposição de valor?




	

	



Como geramos esse valor?




	

	



Como venceremos?




	















	Etapa 1 - Conceituação

	Definição do To Be x As Is

	



O que eu quero ser? (To Be)




	

	



O que eu sou? (As Is)




	





















	Etapa 1 - Conceituação

	Os 4 exercícios de conceituação

	



Se daqui 10 anos meu negócio desse certo, qual seria a Capa da Forbes?




	

	



Se eu pudesse fazer 3 pedidos  para o Gênio da Lâmpada, quais seriam?




	

	



Quais são as minhas referências? Por quê?




	

	



O que tira meu sono hoje? Quais são as minhas preocupações?




	



	
Etapa 1 - Conceituação

	
Definição das Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameaças - SWOT

	





I
N
T
E
R
N
O
	POSITIVO
	NEGATIVO

	
	Forças
	Fraquezas

	
	

















	

	




E
X
T
E
R
N
O
	Oportunidades
	Ameaças

	
	














	





	
Etapa 1 - Conceituação

	
Definição dos Motivadores Estratégicos da Companhia

	







D
E
S
E
J
O
S


	Buscar
O QUE EU QUERO TER OU SER, MAS AINDA NÃO SOU












	Preservar
O QUE EU SOU OU TENHO HOJE E QUERO MANTER

	
	Evitar
O QUE EU NÃO SOU OU NÃO  TENHO HOJE E QUERO CONTINUAR NÃO SENDO NEM TENDO









	Eliminar
O QUE EU SOU OU TENHO HOJE MAS NÃO QUERO MANTER

	
	POSSES













	Etapa 1 - Conceituação

	So What

	
Fortaleza + Oportunidade + Buscar


______________________ (Iniciativa - o que será feito), usando ______________________ (Fortaleza) de forma a buscar ______________________  (Oportunidade).












































ETAPA 2
FUNDAMENTAÇÃO
























	
Etapa 2 - Fundamentação

	
Analisando capabilities

	



I
N
I
C
I
A
T
I
V
A
S
	
	Competências
	Habilidades

	
	1.

	

	

	
	2.

	
	

	
	3.

	
	

	
	4.

	
	

	
	5.

	
	

	
	6.

	
	

	
	7.

	
	




















	
Etapa 2 - Fundamentação

	
Definindo cadeiras/cargos

	

	Cadeiras

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Competências
	
	
	
	
	
	
	
	

	Habilidades
	
	
	
	
	
	
	
	

	Entregáveis (Resultados)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Responsabilida-
des
	
	
	
	
	
	
	
	





























	
Etapa 2 - Fundamentação

	Concatenação entre Objetivos Estratégicos e Iniciativas

	Objetivo Macro 1




	Objetivo Macro 2

	Subobjetivo 1



	Subobjetivo 2
	Subobjetivo 1
	Subobjetivo 2

	Iniciativa 1:





Iniciativa 2:




	Iniciativa 1:





Iniciativa 2:
	Iniciativa 1:





Iniciativa 2:
	Iniciativa 1:





Iniciativa 2:

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

































ETAPA 3
PLANEJAMENTO



















	
Etapa 3 - Planejamento

	
Organizando as iniciativas

	  

I
N
I
C
I
A
T
I
V
A
S
	
	Quando?
	Quanto?
	Responsável
	Meta
	Métrica
	Prazo

	
	1.

	
	
	
	
	
	

	
	2.

	
	
	
	
	
	

	
	3.

	
	
	
	
	
	

	
	4.

	
	
	
	
	
	

	
	5.

	
	
	
	
	
	




















































	
Etapa 3 - Planejamento

	
Priorização de iniciativas

	  

I
N
I
C
I
A
T
I
V
A
S
	
	Estágio

PRESERVAÇÃO
ESTRUTURAÇÃO
ACELERAÇÃO
	Impacto

ALTO
MÉDIO
BAIXO
	Complexidade

ALTA
MÉDIA
BAIXA

	
	1.

	
	
	

	
	2.

	
	
	

	
	3.

	
	
	

	
	4.

	
	
	

	
	5.

	
	
	















	
Etapa 3 - Planejamento

	
Separação das iniciativas ao longo do tempo

	
Crie uma planilha simples no Excel em que você possa distribuir as iniciativas priorizadas em semanas.

Atente-se para organizar as datas de forma estratégica, evitando que muitas iniciativas ocorram no início e quase nenhuma ao final.  É importante realizar um bom balanço entre elas.
























ETAPA 4
DETALHAMENTO





















	
Etapa 4 - Detalhamento

	
Construção do Modelo Operacional e desdobramento orçamentário

	Acesse a planilha para sua execução.
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